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It is important to note that board oversight does not mean micromanaging. When boards meet, they
may review the institution's finances and discuss and approve significant projects, like new
programs, schools, or buildings. However, the president and his or her senior administration work
collaboratively with other constituent groups, especially the faculty, in making daily decisions and
enacting policies. In short, having a board does not diminish a president's power in day­to­day
affairs.
Collegial power. Boards are an important support to presidents. Being an academic leader can be a
difficult, lonely, and, at times, thankless task, particularly when hard decisions have to be made.
Certainly the president of an institution and its board members will have their disagreements, but a
board that has worked closely with a president can stand behind him or her in tough times. Board
members act as colleagues and peers in the craft of guiding a university. Board support lends
credibility to presidential decisions and can offer assurances that they are consonant with the
institution's mission when external criticism arises. In this respect, the board serves as a court of last
appeal.
In sum, boards assume a range of important roles. They establish the legitimacy of the president
through the selection process and assessment during his or her tenure. They are partners in long­
range planning. They help spread word of the university's initiatives. They secure valuable resources
and are staunch advocates. They share their expertise. Most important, they monitor adherence to
mission and values by the institution as a whole.
As we described these potential benefits, our colleague from Central Asia listened to us patiently
and thoughtfully, nodded, and then asked, "And they do this for free? You don't pay them?"
Apart from good seats at the occasional football game and middling salmon dinners, there are few
benefits and no pay. The reward is contributing to the development of a society with institutions that
are self­governing and free to grow and change as they serve others through creating and sharing
knowledge. And that is the beauty of a little supervision.
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